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Alkusanat
Yritystalouden nykytila ja nakymat:
Suomi pysyy pystyssa, mutta kasvu ei kanna kaikkia

Toimialakohtainen analyysi:
Yksi talous, monta todellisuutta

Taloushallinnon teknologiamurros:
Automaatio ja reaaliaikainen tieto muuttavat talouden johtamista

Kiristyva regulaatio:
Talouden ammattilaisten laajeneva rooli

Yhteenveto

Metodologia

Tama raportti perustuu Netvisorin asiakasyritysten liikevaihto-,
palkka- ja maksuliikennedataan vuosilta 2024-2025. Numeerista
analyysia taydentavat asiantuntijahaastattelut, jotka auttavat
tulkitsemaan datassa nakyvia ilmidita ja ymmartamaan nakymia
vuoteen 2026.
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1 Alkusanat

Monet suomalaisyritykset ovat vaikeassa tilanteessa. Kuluttajien heikentynyt ostovoima ja usko
omaan talouteen kurittavat erityisesti pienia yrityksia. Suuremmat yritykset ovat pystyneet
sailyttdamaan asemansa keskimaarin pienempia paremmin, mutta myos niiden kehitys on ollut
vaimeaa. Kasvun kaynnistymista on odotettu pitkaan.

Luet nyt raporttia, jonka avulla pyrimme osaltamme
auttamaan Suomen takaisin kasvun tielle. Tdma uusi
yritystalouden barometri yhdistda Netvisorin tuoreen
anonymisoidun asiakasdatan sekd asiantuntijoiden
ndkemykset. Uskomme, etta tieto lisdd ymmarrysta,
joka puolestaan lisda oikeansuuntaisia paatoksia. Ja
tietoa meilld Netvisorin asiakasdatan kautta todella on.
Haluamme tassa raportissa julkistaa siitd 1ahes 20 000
yritysta kasittavan otoksen tdydennettynd talouden
ammattilaisten ndkemyksilld, jotta meilld kaikilla olisi
ajantasaista tietoa siitd, miten suomalaisyrityksilla eri
toimialoilla, kokoluokissa ja alueilla menee.

Raportti perustuu Netvisorin dataan yritysten liike-
vaihdosta sekd osto-, myynti- ja palkkatapahtumien
kehityksesta. Dataa tdydentavat monipuoliset asian-
tuntijahaastattelut. Tavoitteenamme on tarjota ajanta-
sainen tilannekuva ja tunnistaa ilmioitd, jotka auttavat
yrityksia ja paatoksentekijoitd hahmottamaan toimin-
taymparistdon muutoksia.

Raportissa nousee toistuvasti esiin se, etta erot yritys-
ten valilla kasvavat. Yhteenlaskettuna yritysten liike-
vaihto on kasvanut hieman, mutta tyypillisen yrityksen
kehitys on ollut Iahes nollassa. Myyntitapahtumien
maaran lasku kertoo, ettad kauppaa on syntynyt aiem-
paa harvemmin.

Yrityksistad erottuvat voittajat ja havidjat. Eroja nakyy
toimialojen, yrityskokojen, alueiden ja liiketoimintamal-
lien valilld. Suuremmat yritykset ovat keskimaarin pys-
tyneet séilyttdmaan ennustettavuutta paremmin, kun
taas mikro- ja pienyrityksissa kysynnan heikkeneminen
nakyy nopeammin.

Kehitys eriytyy ja hajonta kasvaa myds toimialojen si-
sallad: saman otsikon alla voi olla yrityksid, joilla menee
hyvin, ja yrityksia, jotka joutuvat sopeuttamaan. Alu-
eellisesti Suomi kehittyy eri tahtiin: osa alueista hyo-
tyy rakenteellisista vahvuuksista, investoinneista tai
matkailusta, kun taas toisilla taloudellinen aktiivisuus
heikkenee selvasti.

Tassa tilanteessa on helppo jaada odottamaan sel-
kedmpia signaaleja. Tekemissdmme asiantuntijahaas-
tatteluissa nousi kuitenkin vahvasti esiin toinenkin
nakdkulma: muutokset luovat aina pelipaikkoja. Teko-
aly ja automaatio ovat tasta hyva esimerkki. Ne voivat
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vieda tydta ja muuttaa toimialoja pysyvasti, mutta
myds avata uusia kasvun mahdollisuuksia. Olennaista
on tunnistaa, mitkd oman liiketoiminnan alueet ovat
vaarassa, ja missa syntyy uutta kysyntaa.

Erityisen tarkedd on ndhda myos epasuorat vaikutuk-
set: yritykselld voi nyt menna hyvin, mutta sen asia-
kaskunnassa saattaa olla toimijoita, joiden lilketoiminta
on suuressa myllerryksessa. Taman heijastumista
omiin lukuihin on osattava ennakoida.

Taman raportin tarkoitus ei ole tehda suoraviivaisia
johtopéatdksia yksittdisten lukujen perusteella, vaan
auttaa lukijaa ymmartamaan talouden liikesuuntia ja
havaitsemaan muutoksia ajoissa. Emme vaita tulkitse-
vamme laajoja makrotaloudellisia tai poliittisia iimioita
paremmin kuin niiden asiantuntijat. Mutta Netvisorin
datan kautta meilld on poikkeuksellinen ndkyma suo-
malaisten yritysten arkeen reaaliajassa. Naemme ikdan
kuin yrityskentdn pulssin. Haluamme tuoda taman
tiedon laajemmin saataville: missa aktiivisuus kasvaa,
missa se hiipuu, ja miten erot rakentuvat eri toimialoil-
la, alueilla ja eri kokoisissa yrityksissa.

Lopulta kysymys on muutoskyvysta ja resilienssista.
Organisaatioiden on rakennettava henkiloriippumat-
tomia prosesseja, pidettava kriittiset ydintoiminnot
omassa kontrollissa ja perustettava paatdksensa luo-
tettavaan, vertailukelpoiseen tietoon. Téma raportti
tarjoaa siihen yhden tyokalun: tilannekuvan ja signaalit,
joiden avulla voi valita, jadko odottamaan vai ottaako
muutoksesta irti sen, mita on otettavissa.

Juhani Monkkonen,

toimitusjohtaja,
Visma Solutions
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2 Yritystalouden nykytila ja nakymat:

Suomi pysyy pystyssa, mutta kasvu ei kanna kaikkia

Suomen talouden kokonaiskuva on vuonna 2026 samanaikaisesti vakaa ja epatasapainoinen.
Netvisorista kerattyyn anonymisoituun osto- ja myyntitapahtumadataan ja yritysten liikkevaihtoon
perustuva tarkastelu seka asiantuntijoiden nakemykset osoittavat, etta talous ei ole selvassa
taantumassa, muttei vahvassa kasvussakaan. Lisaksi yritysten valilla nakyy yha selvempia eroja:
voittajat ja haviajat erottuvat niin toimialojen, yritysten koon, alueiden kuin liikketoimintamallienkin
mukaan.

Tarkasteltujen 1dhes 20 000 yritysten yhteen-
laskettu liikevaihto kasvoi vuosien 2024-2025 Liikevaihdon muutos yrityskoon mukaan 2024-2025
valilld maltillisesti, mutta tyypillisen yrityksen
eli mediaaniyrityksen kasvu jai [ahes nollaan.
Tama viittaa siihen, etta taloudellinen hyoty
keskittyy yha harvemmille toimijoille. Talous
kokonaisuutena pysyy liikkeessa, mutta val-
taosa yrityksista junnaa paikallaan tai jopa
supistuu hieman. Myyntitapahtumien koko-
naismaara on laskenut, eli yritysten tuotteet
ja palvelut liikkuvat aiempaa hitaammin. 3%

5%

4,5%

4%

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2025

hakeutui konkurssiin eniten yrityksia sitten

vuoden 1996. Vuodesta 2024 konkurssihake- 2%
musten maara kasvoi 12 prosentilla.

Suomen yrityskenttd on talla hetkelld kaksi-
jakoinen: isommat yritykset ja digitaaliset
palvelualat parjaavat, mutta pienet yritykset
perinteisilla toimialoilla kamppailevat laskevan

1%

kysynnan ja heikkenevan lilkketoimintavolyy- 0%
min kanssa.
-0,2%

.. . . . . Isommat Keskikokoiset Pienet Mikroyritykset
Myds alueellisesti Suomen talous kehittyy eri yritykset yritykset yritykset (alle 200 k€)
tahtiin. Osa alueista hydtyy investoinneista, -1% ' (yli10 M€) (alle 10 M€) (alle 2 M€)
matkailusta tai keskittyneestd elinkeinoraken-

. Kokonaisliikevaihdon muutos Mediaanimuutos

teesta, kun taas toisilla alueilla taloudellinen
aktiivisuus on selvasti heikompaa. Useilla alu-
eilla myyntitapahtumien m&ara on laskenut,
mutta ostotapahtumien maara on pysynyt
suhteellisen vakaana. Tdm3 viittaa siihen, etté Yritysten yhteenlaskettu liikevaihto on kasvanut 2,2 %.
yritykset hoitavat olemassa olevia velvoittei-
taan, mutta uusien kauppojen syntyminen on
hidastunut.

Tama maalaa kuvaa yleisesta, vaikkakin maltillisesta
kasvusta etenkin, jos inflaatio otetaan huomioon.

Tyypillisen yrityksen kokemusta tarkasteltaessa kuva on
Taloushallinnolle tdma tarkoittaa suurempaa kuitenkin heikompi. Liikevaihdon mediaanimuutos on vain
vastuuta ennakoinnissa ja johdon paatoksen- +0,2 prosenttia.
teon tukemisessa: heikot signaalit on tun-
nistettava ennen kuin ongelmat realisoituvat
maksuvaikeuksina.

Yritysten talouskehitys on siis hyvin tasaista, eika suurta
kasvua tai laskua ole nahtavissa.
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Mikro- ja pienyrityksissa myyn-
titapahtumat ovat vahentyneet
merkittavasti, mika kertoo
heikentyneestd kysynnasta

ja toiminnan hidastumisesta.
Isommissa yrityksissa kehitys
on vakaampaa. Niiden toiminta
on hitaasta kasvusta huolimatta
ennustettavampaa ja resurssien
kuormitus tasaisempaa. Suu-
remmilla yrityksilld on enemman
mahdollisuuksia tehda inves-
tointeja, teknologian kayttéon-
ottoa ja pitkan aikavalin suun-
nittelua.

Toisaalta isommistakin yrityk-
sista vain osa on onnistunut
lisddamaan myyntitapahtumien
maaraa. Tama viittaa markkinan
keskittymiseen ja siihen, etta
aktiivisuus siirtyy harvoille voit-
tajille.

Myyntitapahtumien muutos yrityskoon mukaan 2024-2025

3%

20%

2%

1%

0%

-1%

2%

-3%

-4 %

-5%

6% Isommat Keskikokoiset
? yritykset yritykset
(yli 10 M€) alle 10 M€)

Palkkalaskelmien maaran muutos yrityskoon mukaan 2024-2025

3%
. Keskimaarainen muutos
2,3%
Mediaanimuutos
2%
1,2%
1% | 0,8%
0,4%
01%
0% 0%
0% I
-1%
-1,2%
Isommat Keskikokoiset Pienet Mikroyritykset
yritykset yritykset yritykset (alle 200 k€)
2% (yli 10 M€) (alle 10 M€) (alle 2 M€)
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. Keskimaaradinen muutos

Mediaanimuutos

-51%
Pienet Mikroyritykset
yritykset (alle 200 k€)

(alle 2 M€)

Palkkalaskelmien kokonais-
maara on kaantynyt laskuun
(-0,15 %), mutta isommat yrityk-
set ovat selked valopilkku myds
tydllisyyden osalta. Ne ovat
tyypillisesti pystyneet kasvatta-
maan henkilostomaaraansa tai
tydn tekemisen volyymia. Tama
kertoo suuryritysten paremmas-
ta suhdannekestavyydesta.

Pienet yritykset ovat sen sijaan
joutuneet vahentamaan tyonte-
kijoidensa maaraa tai palkka-ak-
tiivisuuttaan. Vaikka tyypillisen
mikroyrityksen kohdalla palk-
kalaskelmien kokonaismaara on
viela plussalla, henkilostomaara
on pysynyt taysin ennallaan
(0,00 %). Kasvu selittyy toden-
nakoisesti pienella maaralla
nopeasti kasvavia pienyrityksia.
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Yrityskoko korostuu

Yrityksen koko korreloi selvasti liikevaihdon kehityksen
kanssa: suuremmat yritykset ovat keskimaarin pysty-
neet kasvattamaan lilkevaihtoaan ja sailyttamaan hen-
kildstdnsa paremmin, kun taas pienet ja mikroyritykset
joutuvat ponnistelemaan pitdékseen nendnsa pinnalla.
Mikroyritysten liikevaihdon mediaanimuutos on nollas-
sa, kun taas isompaan pdin mennessa se kasvaa.

Kuluttajien ostovoima nakertaa pienten
yritysten kysyntaa

Polarisaatio pienten ja isojen yritysten valilld johtunee
useista samanaikaisista ja osin paallekkaisista ilmidista.

Mita pienempi yritys, sitd todenndkdisemmin sen liike-
toiminta nojaa kotimaiseen kysyntaan. Suomessa ku-
luttajien ostovoima on heikentynyt ja kulutuskayttay-
tyminen on ollut viime vuosina hyvin varovaista. Tama
on iskenyt erityisesti pieniin palveluyrityksiin, jotka
ovat suoraan riippuvaisia yksityisesta kulutuksesta.
Mikroyritykset palvelevat usein joko suoraan kulutta-
jia tai kotimaista, kuluttajavetoista teollisuutta, kuten
rakentamista.

Vientid harjoittavat yritykset sen sijaan ovat keski-
maarin suurempia ja eldvat enemman eurooppalaisen
ja globaalin talouden kehityksesta, jotka ovat viime
vuosina olleet Suomea vahvemmassa vedossa. Myos
naita yrityksia palveleva alihankintateollisuus on usein
mikroyrityksid suurempaa, esimerkiksi konepajoja ja
kunnossapitokumppaneita.

Mikroyritysten toimintaan on voinut osaltaan vaikut-
taa my0s paljon julkisessa keskustelussa esilla ollut
YEL-uudistus. On mahdollista, etta uudistuksen vaiku-
tukset nakyvat mikroyritysten taloudellisessa kayttay-
tymisessa ja toiminnan volyymeissa.

"Vaikka yksityinen kulutus ei olekaan
lahtenyt kasvuun, saastamisaste on
noussut, eli ihmisille on karttunut saastoja.
Uskon, etta saastoja aletaan purkaa
jossakin vaiheessa. Toivoisin, etta kaiken
kokoiset yritykset pohtisivat vakavasti omaa
kasvustrategiaansa ja sita, missa omalle

yritykselle olisi tarjolla mahdollisuuksia.”

— Mauri Kotamaki, paaekonomisti, Finnvera

$ netvisor TALOUSPULSSI 2026: YRITYSKENTTA KAIPAA ROHKEUTTA 6



Alueelliset erot suuria

Myyntitapahtumien maaran perusteella Suomen
talouskehitys on alueellisesti vahvasti eriytynyt.
Yritystoiminnan kehitys seka yritysten maara ja ja-
kautuminen eri toimialoille ja kokoluokkiin vaihtelevat
merkittavasti eri puolilla maata. Talouskehitysta ei
siksi voida kuvata yhtendisena kansallisena ilmiona.

Alueellinen kehitys on selvasti eriytynytta: osa maa-
kunnista kasvaa, kun taas toiset ovat selkeissa vai-
keuksissa. Tyypillisen yrityksen myyntiaktiivisuus on
kuitenkin laskenut laajasti. Myds suurilla talousalueilla
nahdaan hidastumisen merkkeja, vaikka esimerkiksi
IT-ala toimiikin kasvun moottorina.

Suurimmissa talouskeskuksissa Uudellamaalla, Pir-
kanmaalla ja Varsinais-Suomessa myds palkkalas-
kelmien mediaanimuutos on pysynyt nollassa. Tama
tarkoittaa, etta valtaosassa yrityksia henkilostomaara
on pysynyt samana kuin edellisvuonna.

Tyypillisen yrityksen liiketoiminnan aktiivisuus on Lapp'°
kuitenkin laskenut suurimmassa osassa Suomea. 6r1 %
Laajoilla alueilla, myds suurissa kaupungeissa, myyn-

titapahtumien maarat ovat laskussa. Osa alueista,

esimerkiksi Uusimaa, onkin parjannyt kahdella tavalla:

seka pienentamalla ostotapahtumien maaraa etta

kasvattamalla myyntitapahtumia. Myds vakimaaral-

tadan suurissa Varsinais-Suomessa ja Pirkanmaalla

myyntitapahtumien maarat ovat laskeneet.

Pohjois-Pohjanmaa

3,7%
Kainuu
Keski-Pohjanmaa -7.2%
-3,2%
Pohjanmaa Pohiois-S
17 % ohjois-Savo .
’ (] Lo '8,2 % Pohjois Kirjala
te a—2 ogja‘;maa 9,2 %
= (-
! Keski-Suomi
-1,5 %
Etela-Savo
; [
Satakunta Plrlia;m‘;a 5'5 %
6,0 % 11 7% piijat-Hame
) '0,3 % Etela-Karjala
Kanta—1Ha;e -20,9 %
Myyntitapahtumien Varsinais-Suomi 0,1% Kymenlaakso
keskimaariinen muutos -31% Uusimaa -01%
maakunnittain 2024-2025 1,8 % !
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Lappi porskuttaa, moni alue vaikeuksissa

Kasvukeskusten ulkopuolella erityisen kovaa kasvu on
Lapissa. Siella yksi kasvun merkittdvimmistd ajureista
on matkailu. Ulkomaalaisilta turisteilta Lapissa saata-
va taloudellinen tulo voidaan rinnastaa vientituloihin.
Palkkalaskelmien maarasta (mediaanikasvu +3,16 %)
nahdaan, etta lilkevaihdon liséksi lappilaiset yritykset
ovat onnistuneet kasvattamaan henkiléstomaaraansa.

Lappi (+5,6 %), Keski-Pohjanmaa (+5,2 %) ja
Pirkanmaa (+5,0 %) nayttavat olevan talouskasvun
vetureita liikevaihdon kasvulla mitattuna.

Erityisesti Lapin yritysten kasvu on vahvaa seka
kokonaisuutena etta mediaaniyrityksen tasolla.

Kanta-Hameessa yritysten liikevaihdon lasku
on suurinta (-3,0 %). Myos Etela- ja Pohjois-
Karjalassa (+0,1 % ja -0,9 %) seka Etela-

Pohjanmaalla (-0,3 %) kehitys on negatiivista tai
heikkoa.

Suomen suurimman talousalueen eli Uudenmaan
yritykset kasvavat (+1,9 %) hieman maan
keskiarvon alapuolella, mutta mediaaniyrityksen
kasvu (+0,5 %) on suurempaa kuin Suomessa
keskimaarin.

Keski-Pohjanmaa

Kanta-Hame, Pohjois-Karjala ja Etelda-Pohjanmaa ovat
suurimmissa vaikeuksissa. N&illa alueilla seka yritysten
yhteenlaskettu lilkkevaihto etta tyypillisen yrityksen
likevaihto ovat laskeneet. Eteld-Karjala, Paijat-Hame ja
Kymenlaakso ovat myds haastavassa tilanteessa. Vaik-
ka niiden kokonaisliikevaihto on pysynyt paikoillaan tai
jopa kasvanut, on tyypillisen yrityksen tilanne heikko.

Lappi

56 %

Pohjois-Pohjanmaa
1,2 %
Kainuu

0,8%
52%

Pohjanmaa

[ Pohjois-Savo
4:8 70 d 29 Pohjois-Karjala
Etel4-Pohjanmaa 1< 70 -0,9 %
-0,3 %
Keski-Suomi
0,9%
Etela-Savo
Pirk 9
Satakunta g egmt;a 4,5 %
1,3 % 17 70 pyjjst-Haime
0,9 % Etela-Karjala
Kanta-Hame )
_— varsnss.svom 310 % o
Kokonaisliikevaihdon muutos arsgag‘ ;om' Kymenlaakso
maakunnittain 2024-2025 1 /0 e 2,8 %
1,9 %
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Pienimmat mikroyritykset (0-4 tyontekijad) polkevat
paikallaan tai ovat laskusuunnassa lahes koko maassa.
Osin siksi monilla pienemmilld paikkakunnilla ja alueil-
la, joilla yrityskanta koostuu padosin mikroyrityksista,
data osoittaa selkedmpad myyntitapahtumien maaran
laskua ja suurempaa vaihtelua.

Nailla alueilla yritystoiminta nojaa usein kotimaiseen
kysyntaan ja paikallisiin asiakkuuksiin, mika tekee
talouskehityksesta herkemman kuluttajien ostovoiman
muutoksille. Kysynnan heikkeneminen nakyy nopeam-
min ja voimakkaammin pienissa yrityksissa ja paikalli-
sissa markkinoissa.

Eri kokoisten yritysten kasvu vaihtelee voimakkaasti
alueen mukaan. Alueilla, joilla yrityskanta painottuu
suurempiin pk-yrityksiin, myyntitapahtumien maaran
kehitys on ollut keskimaarin vakaampaa kuin alueilla,
joilla mikroyritysten osuus on korkea.

Uudellamaalla ja Pirkanmaalla keskikokoiset ja isom-
mat yritykset johtavat liikevaihdon kehitystd, kun taas
Lapissa liikevaihdon kasvu on laajempaa ja pienempien
yritysten vetamaa. Tama viittaa siihen, etta alueellinen
talouskehitys ei ole pelkdstdan maantieteellinen ky-
symys, vaan kytkeytyy vahvasti yritysrakenteeseen ja
siihen, millaisilla markkinoilla yritykset toimivat.

Kasvun veturit ovat eri kokoisia eri
puolilla Suomea

Uudellamaalla kasvu on vahvinta keskikokoisissa
(10-249 tyodntekijaa) yrityksissa, joiden mediaani-
kasvu vaihtelee 1,9 ja 4,2 prosentin valilla. Pienim-
mat yritykset ovat sen sijaan vaikeuksissa.

Pirkanmaalla kasvu on tasaisempaa, mutta parhai-
ten parjaavat keskikokoiset ja isommat yritykset. Yli
100 henkilda tyodllistavien yritysten mediaanikasvu
on vahvaa, 4,1 %.

Lapissa kasvu on poikkeuksellisen vahvaa ldhes
kaikissa kokoluokissa. Erityisesti 10-19 tyonteki-
jan yritykset (+6,7 %) ja 5-9 tyontekijan yritykset
(+6,3 %) ovat kovassa vauhdissa.

Pohjanmaalla tilanne on painvastainen: pienet ja
keskisuuret yritykset ovat vaikeuksissa, mutta yli
20 tyontekijan yritykset nayttavat selvaa kasvua
(+5,9 % - +6,6 %).

"Keskipitkalla aikavalilla tekoaly kehittyy niin,

etta pienillakin yrityksilla on kdaytdssaan Al-
talousjohtaja, joka tarjoaa yrityksen johdolle
kullanarvoista tietoa ja teravia huomioita yrityksen
tilanteesta. Tallainen asiantuntemus on tahan asti
ollut kaytannossa vain suuryritysten luksusta,
mutta tekoalyn avulla se tulee kaikkien saataville.”

— Juhani Monkkénen, toimitusjohtaja, Visma Solutions
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Herkka tilanne korostaa tiedon merkitysta

Oikeastaan nyt on hyva aika tehda Palkkalaskelmien seka osto- ja myyntitapahtumien

investointeja. Tyémarkkinoilla on maaran kehitys osoittaa, ettd yritykset suhtautuvat
reservia, korko- ja inflaatiotilanne on tulevaan varovaisesti. Tydllisyys ei ole romahtanut,
vakaa ja kasvu on alkamassa. Kun mutta kasvu on kdytanndssa pysahtynyt. Yritykset
talouskasvu alkaa toden teolla, osaajia pyrkivat pitdamaan kiinni olemassa olevasta kapasitee-

on vaikeampi saada ja toimitilojen hinnat tista, mutta uusia panostuksia tehdaan harkiten.
lahtevat nousuun. Jos mitenkaan pystyy
ennakoimaan ja ottamaan etumatkaa
muihin, nyt olisi sille hyva hetki.”

Reaaliaikaisen tiedon merkitys kasvaa. Kun liilkevaih-
don muutokset ovat pienid ja voittomarginaalit kapeita,
pienilldkin poikkeamilla voi olla suuri vaikutus. Vuonna
2026 taloushallinnon tehtava ei ole vain raportoida

— Mauri Kotamaki, padekonomisti, Finnvera mennyttd, vaan auttaa yrityksid navigoimaan epavar-
massa ymparistdssa oikeaan suuntaan ajoissa.

Kaanne vaatii ennakointikykya

) . . Suomen talous ei ndyta olevan matkalla kohti &killista
Taloushallinnon arvo ei synny enaa romahdusta, mutta mydsk&an laaja-alaisen kasvun

siita, etta mennyt raportoidaan oikein, edellytyksii ei ole nakyvissa. Kehitys jatkuu epétasai-
vaan siita, etta yrityksella on kyky sena, ja yritysten véliset erot kasvavat edelleen.
nahda tilanteensa ajoissa ja tehda

parempia paatoksia. Kun kasvu on Menestyminen vuonna 2026 edellyttda kykya sopeu-
hidasta ja marginaalit kapeita, pienillékin tua, ennakoida ja tehda paatoksia ajantasaisen datan

poikkeamilla voi olla iso vaikutus. Siksi pohjalta.

taloushallinnon jarjestelmien ja datan

e .o . .. Netvisorin data ei viittaa alueellisten erojen nope-
pitaa tukea arjen johtamista - ei vain

aan kaventumiseen. Painvastoin erot alueiden valilla

tilinpaatosta. nayttavat sailyvan entisellddn tai jopa syvenevan, kun
talouden mahdollinen elpyminen etenee eri tahtiin. Osa
- Janne Lyytikdinen, liiketoiminta-alueen johtaja, alueista hydtyy yritystoiminnan rakenteellisista vah-

Visma Solutions vuuksista ja kysynnan elpymisesta aikaisemmin, kun
taas toiset alueet jaavat pidempaan heikomman kehi-
tyksen vaiheeseen.

"Jokaisen yrityksen olisi tarkeaa tehda
skenaarioty6ta. On hyva pohtia etukateen,
miten toimitaan, jos liiketoimintaa kohtaa
iso shokki, tai toisaalta nopea kysyntaa
kasvattava kaanne. Miten talldin reagoidaan
ja skaalataan toimintaa nopeasti? On myos
syyta varmistaa, ettei yrityksen myynti,
alihankinta tai tuotanto lepaa vain yhden
markkinan varassa.”

— Mauri Kotamaki, paaekonomisti, Finnvera

$ netvisor



PUHEENVUORO:

Kun varovaisuus ohjaa taloutta

"Taselama tarkoittaa taloustilannetta, jossa yritykset ja kotita-
loudet keskittyvat ensisijaisesti velkojen vahentamiseen ja ta-
seidensa vahvistamiseen. Yritykset eivat siis investoi, kuluta tai
ota uutta velkaa, vaikka korot olisivat matalat.

Suomen taloudessa nakyy talla hetkellad taselaman piirteita.
Velkaa lyhennetaan, riskeja valtetaan ja paatoksia lykataan,
vaikka rahoituksen saatavuus on helpottunut ja korkoymparisto
tasaantunut.

Taselamalle on tyypillistd, ettd talouden toimijat kayttaytyvat
omasta nakdkulmastaan rationaalisesti, mutta kokonaisuuden
kannalta seurauksena on hidas kasvu. Vaikka yksittaisella yri-
tyksella tai kotitaloudella menisi kohtuullisesti, yleinen varovai-
suus hillitsee kysyntad, investointeja ja tydllisyyden kasvua.

Tallaisessa tilanteessa talouden elpyminen ei synny itsestaan
tai nopeasti. Kasvun esteend ei ole niinkdan rahan puute, vaan
haluttomuus sitoutua riskeihin. Tdma nakyy erityisesti investoin-
tipaatoksissa: hankkeita ei peruta, mutta niita siirretédan eteen-
pain. Yritykset odottavat selkedampia signaaleja ennen kuin
tekevat isoja liikkeita.

Taselaman oloissa korostuu taloushallinnon ja talousjohtamisen
rooli. Kun kasvu on hidasta ja marginaalit kapeita, pienillakin
paatoksilla ja ajoituksella on suuri merkitys. Reaaliaikainen tieto,
kassavirran hallinta ja ennakointi nousevat ratkaisevaan ase-
maan. Ne yritykset, jotka pystyvat yhdistdmaan varovaisuuden
hallittuun riskinottoon, ovat parhaassa asemassa, kun kasvu
lopulta kdynnistyy.”

Tiina Helenius,
paaekonomisti, Elo

$ netvisor
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NAKOKULMA

Kasvua ei synny
varovaisuudesta

Suomalaisyritysten tilanne on juuri nyt haasteellinen ja syita siihen etsitaan usein liilan yksipuolisesti.
Monen katse kohdistuu makrotalouteen, korkoihin, inflaatioon ja geopoliittiseen epavarmuuteen. Tama
on kuitenkin vain osa totuutta. Ongelmia piilee myos yritysten omissa valinnoissa: varovaisuudessa,
investointihaluttomuudessa ja lyhytnakoisessa taloudenpidossa.

rityskentalla keskustellaan paljon siitd, mita

valtiovallan pitdisi tehd3, jotta talous saa-

taisiin nousuun, mutta vahemman siita, mita

yritykset itse voisivat tehda toisin. Minun mie-
lestani lilan moni pelaa varman paalle tilanteessa, jossa
kaivattaisiin rohkeutta”, toteaa Janne Lyytikdinen,
Visma Solutionsin liiketoiminta-alueen johtaja.

Yksi esimerkki tdsta on Lyytikdisen mukaan osingonja-
ko. Viime vuosina suomalaisyritykset ovat maksaneet
osinkoja aggressiivisesti. Se on kuitenkin tyhjentanyt
yritysten omaa padomaa ja heikentanyt niiden kykya
tehda investointeja. Samanaikaisesti moni kasvuyhtio
on myyty ulkomaille, jolloin my®&s osingot ja konser-
niavustukset valuvat Suomen rajojen ulkopuolelle.
Lyhyelld aikavalilla omistajat hyotyvat, mutta pitkalla
aikavalilla koko talous kdyhtyy.

"Vuosi 2025 oli kaksijakoinen: kevaalla nahtiin orasta-
via merkkeja talouskasvusta, mutta ne eivat kantaneet
koko vuotta. Talld hetkella talous onkin poikkeukselli-
sen tasapaksussa tilassa, eika selkeitd merkkeja kaan-
teesta ole ndkyvissa. Ennusteet lupaavat maltillista
kasvua, mutta sen toteutuminen vaatii enemman kuin
odottavaa asennetta. Kysymys on siitd, uskalletaanko
hakea kasvua vai jdadaanko himmailemaan.”

Suomen talous hyotyy yrityksista 1ahinna silloin, kun
ne tydllistavat ja maksavat veroja Suomeen. Silti har-
va yritys Lyytikdisen mukaan aidosti pohtii, mitd voisi
tehda toisin kasvaakseen markkinaa nopeammin.

¢~ netvisor

"Kasvua haetaan talla hetkella paaosin hinnankoro-
tuksilla, ei luomalla uutta arvoa. Kevaan tilinpaatdsten
yhteydessa olisi esimerkiksi oiva mahdollisuus aktivoi-
da taseeseen tuotekehitysinvestointeja, mika tukisi in-
novaatioita. Talla hetkelld tulevaisuuteen investoidaan
lian vahan. Yritykset pelaavat lyhytta pelia.”

Vaikka Lyytikainen puhuu suoraan, han varoo syyttele-
masta ketdan: jokaisella yritykselld on omat intressinsa
ja tavoitteensa. Han nakee my0s, etta taloushallinto on
keskelld murrosta, joka voi joko vahvistaa tai heikentaa
yritysten kykya selviytya. Ohjelmistojen ja automaation
rooli kasvaa nopeasti, ja ne siirtyvat yha enemman pel-
kasta raportoinnista yrityksen arjen johtamisen tueksi.

Lyytikdisen arvion mukaan vuosi 2026 tulee olemaan
teknologiakokeilujen aikaa: nahdaan pilotteja, onnistu-
misia ja myds epdonnistumisia, joista osa jaa historiaan
ja osa muodostaa uuden normaalin. Lopulta kysymys
palautuu rohkeuteen.

“Rohkeuteen kannattaa investoida silloinkin, kun tule-
vaisuus tuntuu epdvarmalta. Makrotalous luo paineita,
mutta se ei vapauta yrityksia vastuusta. Suomalaisyri-
tysten suurin haaste ei ole epdvarmuus, vaan se, etta
epavarmuuden keskella valitaan liian usein paikallaan
pysyminen. Kasvu vaatii uskallusta - ja juuri siita rat-
kaisu lopulta 10ytyy.”
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3 Toimialakohtainen analyysi:
Yksi talous, monta todellisuutta

Suomen talouden kehitys ei jakaudu ainoastaan yrityskoon tai alueiden mukaan. Myds erot toimialojen
valilla ovat kasvaneet merkittavasti. Netvisorin osto- ja myyntitapahtumia koskeva aineisto osoittaa,
ettd vuonna 2026 yritysten taloudellinen kehitys riippuu yha vahvemmin siita, milla toimialalla ne
toimivat ja millaiseen kysyntaan ne vastaavat.

Toimialakohtainen analyysi tuo nakyviin rakenteellisia Liikevaihdon kasvun perusteella informaatioteknolo-
eroja, joita yleinen talouskeskustelu ei aina tavoita. gia (IT) ja asiantuntijapalvelut vetavat, ja teollisuuden
Osa toimialoista hyotyy kansainvélisestd kysynnasta, suuret toimijat kasvavat. Samanaikaisesti perinteiset

investoinneista ja pitkajanteisista asiakassuhteista, kun  talouden kivijalat, kuten rakentaminen, kauppa ja kul-
taas toiset ovat selvasti herkempid kotimaisen kulutuk-  jetus ovat lievassa laskussa. Samansuuntaista viestia
sen ja ostovoiman muutoksille. kertoo myynti-ja ostotapahtumien maaran kehitys.

Liikevaihdon muutos toimialoittain 2024-2025

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Teollisuus

Informaatio ja viestinta

Maatalous, metsatalous ja kalatalous
Taiteet, viihde ja virkistys

Muu palvelutoiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Kiinteistdalan toiminta

Tukku- ja vahittaiskauppa
Terveys- ja sosiaalipalvelut
Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Kuljetus ja varastointi

Rakentaminen

Koulutus

Ammatillinen, tieteellinen
ja tekninen toiminta

Vesi- ja jatehuolto,
ymparistén puhtaanapito

6% 5% -4% -3% 2% -1% O 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 1% 12%

. Kokonaisliikkevaihdon muutos Mediaanimuutos
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Rahoitusalan voittokulku: Suhteellinen kasvu on
ylivoimaisesti suurinta rahoitusalalla (+11,8 %),
erityisesti varainhoidon ja sijoituspalveluyritysten
kaltaisilla toimijoilla. Alan kasvu on kuitenkin keskit-
tynyt tarkastelujoukon suurimpiin toimijoihin, silla
mediaanimuutos on vain vahaista (+0,9 %).

Teollisuuden kahtiajako: Teollisuudessa kokonais-
liikevaihdon kasvu (+7,0 %) on huomattavasti suu-
rempaa kuin mediaanikasvu (+1,1 %). Tama viittaa
siihen, ettd alan suuremmat toimijat kasvattavat
markkinaosuuttaan tai hydtyvat viennin vedosta,
kun taas pienemmat alihankkijat kasvavat maltilli-
semmin. Teollisuuden alalla parhaiten menestyvat
koneiden ja laitteiden valmistuksen parissa toimivat
yritykset.

IT-alan poikkeuksellinen vahvuus: Informaatio- ja
viestintaala (IT-ala) on ainoa toimiala, jossa seka
liikevaihdon kokonaiskasvu (+3,9 %), etta tyypilli-
sen yrityksen (+2,5 %) kasvu ovat molemmat vah-
voja. Vahvimmilta nayttavat yritykset, jotka toimivat
ohjelmistojen ja konsultoinnin saralla. Myds alan
myyntitapahtumien maara kasvaa voimakkaasti
(+6,6 %).

Rakentamisen ja logistiikan haasteet: Rakennus-
alalla liikevaihdon mediaani on laskenut 1,1 % ja kul-
jetuksen ja varastoinnin alalla 1,4 %. Erityisesti ta-
lonrakennustoimiala rampii ongelmissa ja logistiikan
puolella suurin lasku on tapahtunut matkustajien ja
tavaroiden kuljetuksessa. Molemmat ovat suuria ja
tarkeita toimialoja, jotka ovat selvasti haasteissa.
Vaikka niiden kokonaisliikevaihto on pysynyt lahes
paikallaan, on mediaanikehitys negatiivista. Tama
kertoo, etta yli puolet alan tarkastelluista yrityksista
karsii liikevaihdon laskusta.

Tilitoimistojen vakaa kehitys: Tilitoimistoilla me-
nee keskimaarin muita yrityksia paremmin. Toi-
mialan (laskentatoimi, kirjanpito ja tilintarkastus,
veroneuvonta) kokonaisliikevaihto kasvoi 4,5 % ja
mediaani 3,2 %.

¢% netvisor

Toimialojen kehitys on jakautunut epatasaisesti

Netvisorin data osoittaa, etta joillakin toimialoilla
myynti- ja ostotapahtumat ovat kehittyneet vakaasti
tai kasvaneet maltillisesti, kun taas toisilla toimialoilla
kehitys on ollut selvasti heikompaa.

Yhteista heikommin kehittyville toimialoille on usein
vahva riippuvuus kotimaisesta kysynnasta, suuri mi-
kro- ja pienyritysten osuus ja rajallinen mahdollisuus
siirtdd kustannusnousuja hintoihin.

Vastaavasti vakaammin kehittyvilla toimialoilla koros-
tuvat pidemmat asiakassopimukset, B2B-liiketoiminta
ja kytkeytyminen vientiin, investointeihin tai julkisiin
hankkeisiin. Tama viittaa siihen, etta toimialan raken-
teella on suurempi merkitys kuin yleiselld suhdanneti-
lanteella.
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PUHEENVUORO:

Taloushallinto murroksessa - saantely,
automaatio ja data muuttavat alan toimintaa

"Taloushallintoa muovaavat juuri nyt useat samanaikaiset muu-
tokset, mutta mikaan niista ei yksindan mullista toimialaa. Mer-
kittdvin muutos syntyy kokonaisuudesta: lisdantyvasta saante-
lysta, automaatiosta ja reaaliaikaisesta datasta.

Yksittaisista uudistuksista suurin on palkka-avoimuusdirektiivi,
joka astuu voimaan kesalla 2026 ja koskee kaikkia tydnantajia.
Direktiivi tuo uusia ilmoitusvelvollisuuksia tulorekisteriin ja edel-
lyttaa aiempaa tarkempaa palkka- ja vaativuusdokumentaatiota.
Monille yrityksille sen vaikutukset ovat viela alihahmotettuja.

Tekodly ja automaatio ovat jo muuttaneet alaa konkreettises-
ti. Viime vuosien investoinnit nakyvat taloushallinnossa tydn
tuottavuuden kasvuna: liikevaihto tydntekijaa kohden nousee ja
taloushallinto siirtyy kohti reaaliaikaista ohjausta. Samalla kont-
rollin, dokumentaation ja prosessien merkitys korostuu.

Osaamisvaatimukset muuttuvat nopeasti. Taloushallinnon ja yri-
tysjohdon on ymmarrettdva dataa, tekodlyn tuottamia havainto-
ja ja lisdantyvaa saantelya. Kyberturvallisuus ja vaatimustenmu-
kaisuus nousevat keskeisiksi kyvykkyyksiksi, kun taloushallinto
ei ole enaa suojattu tukifunktio, vaan lilkketoimintakriittinen ko-
konaisuus.

Katse pidemmalle paljastaa toimialan eriytymisen. Suuret, auto-
maatioon ja tietoturvaan panostavat toimijat vahvistuvat samal-
la, kun pienet, manuaaliseen tyohon nojaavat yritykset jadvat
jalkeen ja keskisegmentti uhkaa kadota. Automaatio ei vie ty6ta
yhdessa y0dssa, mutta muuttaa tydn sisaltdd pysyvasti.”

Jari Sepp3,
toimitusjohtaja,
Taloushallintoliitto

$ netvisor
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Kuluttajavetoiset toimialat paineessa

Kuluttajamarkkinoihin nojaavilla toimialoilla Netvi-
sorin transaktiodata osoittaa selvempdaa kysynnan
heikkenemista. Myyntitapahtumien maaran lasku
viittaa siihen, ettd kauppaa syntyy harvemmin,
vaikka yksittaisten laskujen keskimaarainen arvo ei
valttdmatta laske yhta voimakkaasti.

Esimerkiksi rakentamisen ja kaupan alan luvut ovat
laskusuunnassa, mikd heijastaa yleista investoin-
tien ja kuluttajakysynnan varovaisuutta. Ostoksia
lykataan, hankintoja karsitaan ja hintatietoisuus
kasvaa. Yrityksille tam3 tarkoittaa epatasaisempaa
kassavirtaa, suurempaa vaihtelua kuukausien valilla
ja kasvavaa tarvetta ennakoida maksuvalmiutta.

Kuluttajavetoisilla toimialoilla pienetkin muutokset
kysynndssa nakyvat nopeasti yritysten taloudessa,
erityisesti mikroyrityksissa.

¢% netvisor

Rakentamisen, hallinnon ja kaupan alan myynti- ja
ostotapahtumien muutosten vertailu

Joillakin suurilla toimialoilla saapuva ja Iahteva raha
kertoo eri tarinaa. Nama ovat talouden kannalta erittain
mielenkiintoisia signaaleja.

Rakentaminen:

Myyntitapahtumat: Maksut:

Rakennusalan luvuista nakee, etta ala viimeistelee
vanhoja projekteja, mutta uusia ei tule sisaan. Ope-
ratiivinen puoli on vield aktiivinen vanhojen sopi-
musten ja laskujen vuoksi, mutta asiakasrajapinnan
hilleneminen ennakoi entistd heikompia aikoja.

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta:

Myyntitapahtumat: Maksut:

4.,1°%°/o

Hallinnon ja tukipalveluiden alalla myynti kasvaa
ja toimintaa tehostetaan. Tama on positiivinen
signaali: yritykset saavat enemman kauppaa aikaan
pienemmilla kuluilla.

Tukku- ja vahittaiskauppa:

Myyntitapahtumat: Maksut:

Kaupan alalla myynti pysyy vakaana ja yritykset
ovat onnistuneet pienentdmaan ostotapahtumien
maaraa. Tama on merkki alan sopeutumisesta ja
tehokkuuden parantamisesta.
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Perusteollisuus ja kiinteistoala
palkkaavat vakea

Ne toimialat, jotka ovat onnistuneet kasvattamaan
henkildstonsa maaraa, ovat tarkeita tyollisyyden ve-
tureita. Palkkalaskelmien maaran perusteella suurinta
kasvu on ollut rahoitusalalla, maa- ja metsataloudessa,
kiinteistdalalla ja teollisuudessa.

Monella alalla henkiléstomaaran kasvu on kuitenkin
harvan suuren toimijan varassa. Mielenkiintoista on,
ettd vaikka kaupan alan liikevaihto on ollut ongelmissa,
ndyttaa se kuitenkin palkkaavan liséa henkilostoa.

Jyrkintd henkilostomaaran pudotus nayttaisi olevan
koulutusalalla (-16,2 %), missa henkiléstomaara on
suorastaan romahtanut. Rakennusalan liikevaihto on
laskussa, mutta suuret irtisanomiset ovat toistaiseksi
jaéneet tekematta. Ala nayttaa siis odottavan tilanteen
paranevan.

Vuonna 2026 yrityksen taloushallinnon
tehtava on:

e tunnistaa, mitkd mittarit ovat toimialalle aidosti
olennaisia

o erottaa rakenteelliset muutokset tilapaisista
heilahteluista

o tukea yritysjohtoa paatoksenteossa, jossa
vertailukohtana ei ole koko talous, vaan oma
toimiala ja sen dynamiikka.

Toimialojen sisdinen hajonta kasvaa

Merkittava havainto on, etta erot eivat kasva vain toi-
mialojen valilld, vaan myds toimialojen sisalld. Samalla
toimialalla toimii yrityksia, joiden kehitys on selvasti
positiivista, ja toisia, joiden liikevaihto ja aktiviteetti
laskevat.

Tama viittaa siihen, etta liiketoimintamalli, asiakaskun-
ta, hinnoittelu ja kustannusrakenne seka kyky hyddyn-
taa teknologiaa ja dataa ovat yhd enemman yrityksen
menestyksen takana.

Toimialakohtaiset erot asettavat taloushallinnolle uu-
sia vaatimuksia. Yhdenmukaiset raportointimallit tai
vertailut eivat enaa riita, vaan taloudellista tilannetta
on tarkasteltava toimialan ja yrityksen toimintalogiikan
kautta.

Toimialakohtainen analyysi auttaa ymmartamaan, miksi
samassa taloustilanteessa toiset yritykset kasvavat ja
toiset joutuvat sopeuttamaan toimintaansa - ja millai-
siin signaaleihin kannattaa reagoida ajoissa.




PUHEENVUORO:

Tilitoimistot elavat murrosta - tarjolla on
mahdollisuus loistaa

"Tilitoimistoala on parhaillaan yhdessa historiansa suurimmista
murroskohdista. Teknologinen kehitys, automaatio ja tekoaly
muuttavat taloushallinnon arkea nopeammin kuin moni viela
muutama vuosi sitten uskoi. Rutiinityd vahenee, mutta vastuu ja
odotukset kasvavat.

Tilitoimistojen viesti yrityksille ja paattajille on selva: muutos ei
ole uhka, jos siihen suhtaudutaan oikein. Kun automaatio hoitaa
lakisaateiset perusasiat entistd tehokkaammin, vapautuu aikaa
siihen, missa ihminen tarjoaa aitoa lisdarvoa: liiketoiminnan ym-
martamiseen, ennakointiin ja paatoksenteon tukemiseen.

Asiakkaiden odotukset ovat jo muuttuneet. Pelkka kirjanpidon
oikeellisuus ei enaa riita, vaan yha useampi yritys kaipaa na-
kemyksellisyytta ja kykya tulkita talousdataa tulevaisuuteen
peilaten. Harva yritys on kuitenkaan talouden ja taloushallinnon
asiantuntija. Siksi ne odottavat tilitoimistoilta ndkemysta talous-
hallinnon ja talouden johtamisen rakentamiseen niin, etta johta-
misen ja paatoksenteon tukena olisi relevanttia dataa.

Tilitoimistoille muutos on ennen kaikkea johtamiskysymys. Me-

nestyvat toimijat ovat niitd, jotka uskaltavat tarkastella omaa lii-
ketoimintamalliaan kriittisesti, erikoistua, hyddyntaa teknologiaa
ja panostaa osaamisen kehittdmiseen. Kaikkea ei tarvitse tehda
kaikille — fokus ja rohkeat valinnat ovat yha tarkeampia.

Yksi viesti nousee ylitse muiden: tulevaisuuden tilitoimisto ei ole
vain kustannus, vaan strateginen kumppani. Mutta tama rooli ei
synny itsestdan. Se rakennetaan avoimuudella, luottamuksella
ja halulla uudistua.”

Sampsa Wulff,
kasvuohjelmajohtaja, Visma Solutions
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4 Taloushallinnon teknologiamurros:

Automaatio ja reaaliaikainen tieto muuttavat talouden johtamista
Yritystalouden hallinnan teknologinen kehitys etenee vuonna 2026 usealla tasolla samanaikaisesti,
eika tekoalyn ja automaation merkitys rajoitu kustannussaastdihin. Asiantuntijat korostavat erityisesti

data-analyysin kehittymista ja parantuvaa kykya tunnistaa muutoksia ajoissa. Tama tuo talouden
ammattilaiset yha [lahemmas strategista paatoksentekoa.

Samalla teknologia muuttaa tydnjakoa. Kun kone

hoitaa yhd suuremman osan taytt- ja rutiinityst, "Taloushallinnon jarjestelmiin
taloushallinnon ammattilaisen rooli siirtyy tulkitsijaksi, rakennettavien automaatioiden on oltava
neuvonantajaksi ja riskien tunnistajaksi. Jarjestelmien lapinakyvia ja hyvin dokumentoituja.
merkitys kasvaa: ohjelmistot eivat ole enda vain tyoka- Kayttajan on ymmarrettava, mita

luja, vaan keskeinen osa yrityksen taloudellista johta- automaatio tekee, milld s3annailla ja
1
mita tapahtuu poikkeustilanteissa.

mista ja liiketoiminnan kehitysta.

Jarjestelmatoimittajien vastuulla on
varmistaa, ettd automaatio tukee
kayttajaa eika toimi mustana laatikkona.”

Teknologian optimaalinen hyddyntaminen alkaa olla
edellytys yrityksen Kilpailukyvylle.

Automaatio kehittyy prosessiohjaukseksi - Riku Tarkiainen, Visma Solutions,
tietoturva- ja tietosuojajohtaja

Taloushallinnon automaatio on siirtymassa pistemai-
sista, sdantdpohjaisista yksittdisratkaisuista kohti
kokonaisten prosessien ohjausta. Jarjestelmat eivat ai-
noastaan kasittele tapahtumia, vaan tunnistavat poik-

keamia ja varoittavat niistd, ohjaavat hyvéksyntis ja "Automaation ja tekoalyn hyodyt

dokumentoivat p&atokset osana normaalia tyénkulkua. ymmarretaan usein aivan liian kapeasti.
Ajatellaan vain suoria kustannussaastoja,

Tehokkuuden parantuminen on vain yksi automaati- vaikka taloushallinto tai IT-asiat ovat

on hyédyisté.. Vuonna 202§ aujtf)maatio n.éhdéén yhé'! vain harvoin todellinen este yrityksen
useammln keln.ona hallita rls!<eja, ennakoida tulevaa ja kilpailukyvylle. Paljon merkittévémpéé on
varmistaa vaatimustenmukaisuus. o0 x q
se, etta tekoalyn avulla voidaan tuottaa
laadukkaampaa tietoa ja analyysia
datasta seka ennen kaikkea havaita
muutoksia ajoissa.”

— Juhani Monkkonen,
Visma Solutions, toimitusjohtaja



Tekodly vakiintuu osaksi arkea, hallittuna ja
lapindkyvana

Tekodlyratkaisut ovat siirtymassa kokeiluista arki-
paivaiseen kayttoon taloushallinnossa. Talld hetkella
yleisimmat kdyttotapaukset painottuvat ennusteiden
tukemiseen, poikkeamien tunnistamiseen ja raportoin-
nin valmisteluun.

Samalla korostuvat vaatimukset selitettdvyydesta,
jaljitettavyydesta ja vastuista. Taloushallinnon teko-
alyn on tuotettava perusteltavissa olevaa tietoa, joka
kestda seka sisdisen ettd ulkoisen tarkastelun, erityi-
sesti saantelyn lisdantyessa. On tarkeda huomata, etta
taloushallinnon tekodly ei ole itsendinen paatoksente-
kija, vaan asiantuntijan tydkalupakki, jonka arvo syntyy
ihmisen ja jarjestelman yhteistyosta.

Yhteniinen data-arkkitehtuuri nousee
kriittiseksi kyvykkyydeksi

Séaantely ja raportointivelvoitteet edellyttavat yha
useammin talous-, henkildsto- ja vastuullisuustiedon
yhdistamista. Tdma nostaa data-arkkitehtuurin keskei-
seksi kilpailutekijaksi.

Vuonna 2026 menestyva taloushallinto edellyttaa sel-
kean ydintiedon eli master datan rakentamista, datan
omistajuuden madrittelemista ja jarjestelmien valisten
rajapintojen toimivuuden varmistamista. Teknologian
arvo ei synny yksittaisesta ohjelmistosta, vaan siit3,
kuinka saumattomasti ja luotettavasti data liikkuu koko
organisaation Iapi.

Reaaliaikaisuus muuttaa talousfunktion roolia

Verkkolaskutus, jatkuva kirjanpito ja digitaalinen viran-
omaisraportointi vievat taloushallintoa kohti tapahtu-
makohtaista ja lahes reaaliaikaista dataa. Tama muut-
taa talousammattilaisten tehtdvaa: painopiste siirtyy
menneen raportoinnista kohti ajantasaista ohjausta ja
ennakointia. Teknologian tehtdva on varmistaa, etta
tieto on oikein jo syntyhetkelld, silld mydhemmin sen
korjaaminen ei aina ole mahdollista.

Kyberturvallisuus ja jatkuvuus osaksi
teknologiapaatoksia

Taloushallinnon jarjestelmista on tullut osa liiketoimin-
takriittista infrastruktuuria. Siksi ohjelmistojen kyber-
turvallisuudesta ja hairionsietokyvysta on tullut keskei-
sid kriteereja teknologiapaatoksissa.

Vuonna 2026 taloushallinnon teknologiaa arvioidaan
yha enemman myds toimitusketjujen, integraatioiden
turvallisuuden ja palautumiskyvyn nakodkulmasta, ei
ainoastaan toiminnallisuuksien perusteella.

¢% netvisor

"Investoinnit teknologiaan voivat luoda
merkittavia tuottavuushyotyja, mutta ne
edellyttavat myos energiaa, osaamista

ja kykya sopeutua nopeasti muuttuvaan
toimintaymparistoon. Yrityksilla, jotka
jaavat tasta kehityksesta jalkeen, on riski
menettaa kilpailukykyaan.”

— Tiina Helenius, paaekonomisti, Elo

"Tekoaly ja automaatio muuttavat
yritysten toimintaa merkittavasti,

ja yritysten taytyy pohtia omaa
rooliaan kehityksessa. Kannattaako
olla etujoukoissa kehittamassa uusia
ratkaisuja vai seurata markkinaa ja
ottaa valmiimpia ratkaisuja kayttéon
hieman myohemmin? Tama on taysin
yrityskohtaista. Pienemmilla yrityksilla
ei valttamatta ole resursseja laajoihin
kehityshankkeisiin, mutta niidenkin on
ymmarrettava, miten teknologia muuttaa
kilpailua.”

— Mauri Kotamaki, paaekonomisti, Finnvera

Taloushallinnon jarjestelmat strategisena
alustana

Taloushallinnon teknologia on kehittymassa tukifunk-
tion tyOkalusta strategiseksi alustaksi, joka palvelee
johtamista, strategiaty6ta, riskienhallintaa ja saantelyn
noudattamista samanaikaisesti. Modernit jarjestelmat
mahdollistavat datan paremman hyddyntédmisen, pro-
sessien automatisoinnin ja paatdksenteon tukemisen
reaaliaikaisella tiedolla.

Vuonna 2026 taloushallinnon jarjestelmat ovat kes-
keinen osa yrityksen kokonaisohjattavuutta ja lapina-
kyvyyttd. Ne yhdistavat eri toimintojen tiedot yhdeksi
selkedksi kokonaisuudeksi, jolloin yritys pystyy rea-
goimaan muutoksiin nopeammin, hallitsemaan riskeja
tehokkaammin ja tekemaan tietoon perustuvia paatok-
sia koko organisaation tasolla.
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Talouden ammattilaisten osaamisvaatimukset
rajussa muutoksessa

Taloushallinnon teknologinen murros nékyy suoraan
talouden ammattilaisten osaamisvaatimuksissa. Pe-
rinteinen kirjanpidon ja palkanlaskennan osaaminen ei
yksin riitd, vaan rinnalle nousevat teknologiaosaami-
nen, analyyttinen ajattelu ja vuorovaikutustaidot. Ta-
loushallinnon ammattilaisilta odotetaan yhd enemman
kykya tulkita dataa, esittdd ndkemyksia ja osallistua
liiketoiminnan kehittdmiseen.

Osaamisen kehittdminen, roolien kirkastaminen ja
ajankdyton uudelleen suuntaaminen tukevat sita, etta
organisaatio pysyy kehityksen mukana.

"Automaatio ja tekoaly lisaavat
tuottavuutta, mutta muutos on jatkumo,
ei akillinen mullistus. Vuoteen 2030
mennessa ei todennakadisesti tapahdu
niin radikaalia tyopaikkojen katoamista

kuin otsikoissa ennustetaan, mutta
osaamisvaatimukset nousevat ja tyon
luonne muuttuu pysyvasti.”

— Jari Seppa, toimitusjohtaja, Taloushallintoliitto

5 kysymysta, joihin tekoalya

hyodyntavien yritysten pitaa
pyrkia vastaamaan vuonna 2026

1 Tiedammekd, mita automaatio tekee
* ja miksi?

Pystymmeko selittamaan tekoalyn

tuottamat havainnot ulkopuoliselle?

Onko datan omistajuus ja vastuu
maaritelty selkeasti?

4 Kestavatko prosessimme viranomais-
* ja kyberturvatarkastelun?

Onko osaamisemme linjassa
teknologian kehityksen kanssa?

BN
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Palkkahallinnon

automaatio laahaa
muuta taloushallintoa
pahasti jaljessa - miksi?

Kirjanpidon ja ostolaskujen késittelyn puolella automaatio on jo pitkélla, ja tekodlyn
hyédyntaminenkin yleistyy vauhdilla. Palkkahallinto sen sijaan elda vield monelta
0sin jopa paperisten tyovuorolistojen ja tuntikirjanpitojen aikaa, joka teettda paljon

manuaalista tyota. Mista taméa johtuu?

n nae mitaan estetta sille, ettd koko palkan-

laskenta voitaisiin automatisoida lahes taysin.

Palkkojen muodostumiseen on kuitenkin ole-

massa selkeat sadnndot, jotka nykyaikaiselle jar-
jestelmalle voidaan opettaa”, sanoo Netvisor Palkkojen
tuotejohtaja Sirpa Turunen.

Palkanlaskenta itsessaan ei Turusen mukaan olekaan
se varsinainen jarru automaation lisddmisen tiella.
Haaste on se, mitd tapahtuu ennen sita. Tuntikirjauk-
set, lomat, poissaolot ja kaikki muu palkan muodostu-
miseen vaikuttava tieto taytyisi olla sdhkdisessa muo-
dossa, jotta prosessin automatisointi olisi mahdollista.
Talla hetkelld tédssa on suuria puutteita.

| —

¢~ netvisor

Automaatiota on jo laajasti kdytdssa prosessin myo-
hemmissd vaiheissa: tulorekisterin tdsmaytykset,
lomapalkkalaskennat ja monet muut prosessin loppu-
paan vaiheet tehdaan jo nyt pitkalle automatisoidusti.
Haasteena on se, ettd lahtdtietoja ei saada vield sah-
kdisessad muodossa.

Kun prosessin alkupaa saataisiin toimimaan, tekoalyn
ja automaation hyddyt saataisiin toden teolla esiin.
Tekodlyn avulla olisi mahdollista rakentaa yritysten
johtamista ja paatoksentekoa aidosti hyddyttavia omi-
naisuuksia”, Turunen sanoo.

Turusen mukaan jarjestelma voi esimerkiksi nostaa
automaattisesti esiin huomaamiaan poikkeamia, kuten
sairaslomien tai ylitdiden lisddntymista. Nain tama tieto
olisi Iahes reaaliajassa yritysjohdon kaytettavissa.

Palkat jos joku on herkka teema - luottamusta
on rakennettava pala palalta

Osin hitaaseen automaatiokehitykseen vaikuttaa se,
ettd palkkahallinto kasittelee hyvin sensitiivista dataa,
johon liittyy suuria tunteita. Jos kirjanpidossa tulee
virheitd, korjauksia on Turusen mukaan verrattain
helppoa tehda.

"Palkanlaskennassa puolestaan on kyse ihmisten
omista tuloista ja henkilokohtaisesta taloudesta. Siksi
pienetkin virheet herattavat paljon kiukkua ja epéaluot-
tamusta. Siksi tdssa asiassa koneeseen on ehka psy-
kologisesti vaikeampi luottaa.”
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Usein ajatellaan, etté palkanlaskenta on niin monimut-
kaista lainsaadantdineen, vakuutuksineen seka tydeh-
to- ja paikallisine sopimuksineen, etta yritykset eivat
uskalla lahtea vaatimaan automaatiota virheherkan
aiheen parissa. Tama on nain siitakin huolimatta, etta
automaatio voisi juuri nimenomaan poistaa ihmimillis-
ten virheiden osuutta.

Turunen ei usko, etta luottamus automaattiseen pal-
kanlaskentaan syntyisi automatisoimalla kertarysayk-
selld kaikki mutkikkaimmatkin tapaukset. Sen sijaan
han korostaa, ettd kehitysta kannattaa tehda askel
kerrallaan: aloittamalla yksinkertaisimmista tapauk-
sista, kuten kuukausipalkkaa saavista tydntekijoista.
Kun luottamus kasvaa, automaatiota voidaan laajentaa
vaativampiin tehtaviin.

Koko Suomi automaatiotalkoisiin

"Palkanlaskennan automaatiossa ja tekoalyssa piilee
valtava hyddyntamaton potentiaali yrityksille. Tamahan
on taydellinen tyotehtava tekodlylle: sille on vain ope-
tettava, miten eri tilanteita tulkitaan”, Turunen sanoo.

Useilla yrityksilla suurin kuluera on henkildstokulut.
Niilla on iso vaikutus kassavirtaan. Teknologian avulla

$ netvisor

henkildstokulusummaa pystyisi ennustamaan pitkalle
tulevaisuuteen, mika ehkaisisi ikavia tilanteita. Jos
vaikkapa lomarahojen maksu tulee taysin yllatyksena,
voi se keikauttaa yrityksen tuloksen @kkia eri asentoon
kuin mihin yritys on varautunut.

"Helpottaa huomattavasti johtamista, investointien
suunnittelua ja ennakointia, jos data on kunnossa ja
henkildstokulut tiedossa mahdollisimman tarkasti pit-
kalle tulevaisuuteen”, Turunen huomauttaa.

Palkansaajille automaation suurin hyoty on se, etta
palkka maksetaan aina ajoissa ja oikein. Tyontekijalla
olisi myds kaytettavissaan aina ajantasainen tieto siit3,
paljonko hanelle on kertynyt sairauspoissaoloja, pita-
mattomia lomia tai olisiko esimerkiksi veroprosenttia
syyta muuttaa.

"Hyddyt ovat niin suuret, ettd nyt tarvittaisiin koko
Suomen yhteiset talkoot palkkahallinnon sahkoistami-
seen ja sen tuomiseen automaatiota tukevien jarjestel-
mien piiriin. Jokaisen palkanlaskennan kanssa jotenkin
tekemisissa olevan taytyisi ottaa automatisoinnin edis-
tadminen asialistalleen”, Turunen tahdentaa.
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5 Kiristyva regulaatio:

Talouden ammattilaisten laajeneva rooli

Vuoteen 2026 liittyy useita yritystalouteen vaikuttavia saantelyuudistuksia mutta riippuu pitkalti
toimialasta, mitkd muutokset ovat kullekin yritykselle merkittavimpia. Yritysten toimintaymparistéon
vaikuttavat samanaikaisesti etenevat muutokset EU-direktiiveihin, kansalliseen lainsaadantoon

ja viranomaiskaytantoihin. Raportointivaatimukset lisdantyvat, datan laatukriteerit tarkentuvat ja

taloushallinnon vastuu laajenee uusille alueille.

Saantelyn lisdantyminen nakyy myds arjen tasolla. Ve-
ropolitiikka koetaan yrityksissa usein lyhytjanteiseksi ja
poukkoilevaksi, mika vaikeuttaa yritysten ennakointia.
Taustalla vaikuttaa valtiontalouden kired tilanne, joka
heijastuu jatkuvina muutoksina ja kiristyvina valvon-
tavaatimuksina. Esimerkiksi sdhkdautojen, tydsuhde-
polkupy®drien ja muiden etujen verotuskaytanndt ovat
vaihdelleet vinhaa vauhtia.

Samalla talouden ammattilaisten rooli laajenee. Talous-
hallinnon toimijoiden, eli tilitoimistojen, ohjelmistotoi-
mittajien ja talousosastojen, vastuulla ei ole enda vain
oman organisaation sddntelynmukaisuus, vaan myds
kyky toimia asiakkaita velvoittavien vaatimusten mu-
kaisesti. Tama muuttaa talouden ammattilaisten tehta-
vaa perustavanlaatuisesti: omien velvoitteiden lisaksi
on kyettdva hahmottamaan ja tukemaan asiakkaiden
regulaatiovelvoitteita aina palkkahallinnosta kesta-
vyysraportointiin ja kyberturvallisuuteen asti.

Tulevaisuudessa menestyvat ne organisaatiot, jois-

sa sdantelyyn vastaaminen perustuu rakenteelliseen
kyvykkyyteen: jarjestelmiin, prosesseihin ja automaa-
tioihin, jotka tukevat vaatimustenmukaisuutta alusta
pitden. Naissa organisaatioissa talouden ammattilaiset
toimivat paitsi yksittaisen yrityksen edustajina, myos
osana laajempaa taloushallinnon ekosysteemia.

"Selvasti merkittavin yksittainen kokonai-
suus on palkkahallinto ja palkka-avoimuus-
direktiivi, joka tulee osaksi kansallista lain-
saadantoa kesalla 2026. Direktiivi on osin
ymmarretty vaarin: sita on pidetty vain suu-
ria yrityksia koskevana, mutta todellisuudes-

sa se koskettaa kaikkia tyonantajia. Direktiivi
tuo mukanaan uusia ilmoitusvelvollisuuksia
tulorekisteriin, erityisesti tyotehtavien vaa-
tivuuteen ja palkkaeroihin liittyen. Tama on
yksi niista asioista, joiden merkitysta ei viela
taysin ymmarreta.”

— Jari Seppa, toimitusjohtaja, Taloushallintoliitto

¢% netvisor

TALOUSPULSSI 2026:

Palkka-avoimuus vaatii laadukasta dataa ja
lapindkyvyysloikkaa

EU:n palkka-avoimuusdirektiivi astuu voimaan kesa-
kuussa 2026, mika lisaa palkkatietojen lapinakyvyytta
ja tuo raportointivelvoitteita yrityksille. Yritysten on
uudistuksen myota pystyttava antamaan tietoja palk-
kaeroista, palkkarakenteista ja tehtdvien vaativuusluo-
kituksista. Palkkahallinnolle tama tarkoittaa siirtymaa
operatiivisesta palkanlaskennasta kohti laajaa rapor-
tointivastuuta seka datan laadun ja yhdenmukaisuuden
varmistamista.

Palkkatietojen ja tydtehtdvien vaativuusluokkien on ol-
tava yhdenmukaisia, jaljitettavia ja auditointikelpoisia.
Vuonna 2026 monet organisaatiot ovat ensimmaista
kertaa tilanteessa, jossa palkkadataa tarkastellaan
ulkoisen raportoinnin ja mahdollisten seuraamusten
nakdkulmasta.
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ALV, verkkolaskutus ja ViDA vievat kohti
reaaliaikaista talousdataa

"Taman direktiivin tavoitteena on

EU:n VAT in the Digital Age -hanke (ViDA) vauhdittaa lisata avoimuutta ja palkkatasa-arvoa.

siirtymaa kohti digitaalista, tapahtumapohjaista arvon- Suurin ongelma ei ole ohjelmistojen

lisdveroraportointia ja rakenteista verkkolaskutusta. ominaisuuksissa vaan, etta yritysten

Rakenteisella verkkolaskulla tarkoitetaan laskua, jonka pitéé nyt itse tarkasti maarittaa

tiedot ovat standardoidussa ja koneellisesti luettavas- toimenkuvat ja tittelien ja roolien sisallot.

sa muodossa siten, etta esimerkiksi rivitiedot, summat Yritysten téytyy virtaviivaistaa rakenteet

ja arvonlisdverokannat voidaan kasitelld automaatti- ja eri roolien vaativuusluokat. Direktiivin

s?ftlnen jarjestelmlssa?. Vaikka hankkeen enS|mma|set. vaatimuksiin vastaaminen edellyttéé,

saadokset astuvat voimaan vasta vuonna 2028, vuosi . . v iee aeae .

2026 on monille yrityksille strategisen valmistautumi- etta yrltykse”a on' kay.tossaa.l.n.mc.)de.rrll"

sen aikaa. palkanlaskentaohjelmisto. Tata ei millaan
muuten saa hoidetuksi.”

Taloushallinnossa tama nakyy kasvavana tarpeena

laadukkaalle ydintiedolle (master data), yhdenmukai- — Sirpa Turunen, tuotejohtaja (Netvisor Palkat),

sille laskutusprosesseille ja jarjestelmille, jotka pysty- Visma Solutions

vat tuottamaan viranomaisille vaadittavaa tietoa lahes

reaaliajassa. Suomessa verkkolaskutus ja digitaalinen

taloushallinto ovat jo arkipdivaa, mutta kansallisten

e-laskuvaatimusten yleistyminen EU:ssa tekee aihees-

ta erityisen ajankohtaisen kansainvalisesti toimiville

yrityksille. "Regulaatio on lisaantynyt ja lisaantyy

myos jatkossa. Tietoturva on tassa

taustalla mahdollistajana. Taloushallinnon

Rahanpesun torjunta (AML) kehittyy - toimijoiden pit4da huomioida kaksi tasoa:

yritysten on kehityttava mukana mitka velvoitteet koskevat heita itsedin

ja mitka heidan asiakkaitaan. Tilitoimistot

EU:n uusi AML-sdantelykokonaisuus ja keskitetyn val-

; ) o . . eivat usein ole itse esimerkiksi NIS2-
vontaviranomaisen (AMLA) toiminnan kdynnistyminen i i e o a heilla
edistavat rahanpesun torjuntaa erityisesti korkeamman Irektilvin suorassa plirissa, mutta heilla

riskin toimialoilla. voi olla asiakkaita, jotka ovat. Silloin

tilitoimiston ja ohjelmistotoimittajien
Yritysten ndkdkulmasta keskidssa ovat asiakas- ja toi- pitaa pystya mahdollistamaan asiakkaan
mittajatiedot, maksuliikenteen seuranta seké poikkea- vaatimustenmukaisuus.”
mien dokumentointi. Vaikka kaikki yritykset eivat kuulu
suorimman valvonnan piiriin, vaatimukset heijastuvat — Riku Tarkiainen, Visma Solutions,

laajasti esimerkiksi pankki- ja maksupalvelusuhteiden tietoturva- ja tietosuojajohtaja
kautta. Vuonna 2026 korostuu kyky osoittaa, etta pro-
sesseja noudatetaan.

/o
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Vastuullisuussaantely lisaa toimitusketjuvas- jossa korostuvat datan luotettavuus, sisdiset kontrollit

tuuta ja vauhdittaa kestavyysraportointia ja dokumentaatio — aivan kuten talousraportoinnissa.
Samalla saantely-ymparistd elda, ja yritysten on kyet-

EU:n yritysvastuudirektiivi (CSDDD eli Corporate Sus- tdva reagoimaan mahdollisiin kevennyksiin tai tarken-

tainability Due Diligence Directive) laajentaa vuonna nuksiin ilman etta raportointikyvykkyys karsii.

2026 suuryritysten velvoitteita tunnistaa ja ehkaista
haitallisia vaikutuksia toimitusketjuissaan. Vaikka suo-

rat velvoitteet koskevat vain rajattua yritysjoukkoa, Kyberturvallisuus ja NIS2 laajentavat vaatimus-
niiden vaikutukset ulottuvat laajemmalle. tenmukaisuutta taloushallinnon jarjestelmiin
Taloushallinto on keskeinen dataldahde vastuullisuus- NIS2-direktiivin kansallinen taytantdéonpano edellyt-
tydssa: toimittajarekisterit, ostolaskut, maksuehdot ja tada kyberturvallisuus- ja hairionhallintavaatimusten
kululuokittelut muodostavat perustan riskien arvioinnil-  noudattamista yha useammalta organisaatiolta. Ta-

le ja raportoinnille. Vuonna 2026 monissa organisaati- loushallinnon kriittiset jarjestelmat ovat yhteiskunnan
oissa rakennetaan kyvykkyytta yhdistaa taloudellinen selkaranka, joiden suojelu kyberrikollisia vastaan on

ja vastuullisuuteen liittyva tieto toisiinsa. erityisen tarkeaa.

Kestavyysraportointi siirtyy puolestaan CSRD-direk- Yritystalouden nakdkulmasta on elintarkeaa pitaa huol-
tiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive) ta paitsi tietojen oikeellisuudesta, myos jarjestelmien
my®otd vahvasti taloushallinnon pelikentélle. Vuoteen toimivuudesta, hairidihin varautumisesta ja toimitta-
2028 mennessa yha useampi yritys kuuluu raportointi-  jariippuvuuksien hallinnasta. Ulkoistetut taloushallin-
velvoitteen piiriin tai valmistautuu siihen. topalvelut ja ohjelmistokumppanit nousevat tarkeaksi

osaksi yrityksen kokonaisriskienhallintaa.

Kestavyysraportointidirektiivissa olennaista ei ole
ainoastaan syntyva raportti, vaan raportointiprosessi,

Compliance-by-design on
taloushallinnon uusi normaali.
Vaatimustenmukaisuus on
saantelyn, automaation ja
reaaliaikaisen tiedonvaihdon myo6ta
kietoutunut erottamattomaksi
osaksi taloushallinnon
perusprosesseja.

Kun raportointi, palkkahallinto

ja viranomaisvelvoitteet

hoidetaan digitaalisesti ja yha
automaattisemmin, saantelyn
noudattaminen ei voi enaa
perustua jalkikateisiin tarkistuksiin.
Saantelyn on toteuduttava
rakenteellisesti: jarjestelmissa,
prosesseissa ja automaatioissa.
Sen on oltava sisaanrakennettu osa
taloushallinnon toimintamallia.
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NAKOKULMA

Yritysten talous

on kyberrikollisten
tutkalla

Taloushallintoa on pitkaan pidetty vakaana ja teknisesti turvallisena tukifunktiona, joka hoitaa
kirjanpidon, palkanlaskennan ja viranomaisraportoinnin. Todellisuudessa sen rooli on muuttunut
nopeasti. Kun rahavirrat, paasyoikeudet ja arkaluonteinen data kulkevat yha useammin taloushallinnon
jarjestelmien kautta, on alasta tullut yksi kyberrikollisten kiinnostavimmista kohteista.

un puhutaan taloushallinnon tietoturvasta,

perusasiat korostuvat edelleen: pdasynhallinta,

turvalliset salasanat ja yleiset hyvat kyberhy-

gienian kaytannot ovat tarkeita. Lisaksi huo-
miota vaativat kayttdoikeudet sekd suojautuminen niin
ulkoisilta kuin sisdisiltakin uhilta.

"On tarkeda ymmartaa, ettd riskeja voi tulla myos orga-
nisaation sisalta: tyontekija voi vahingossa, tahallisesti
tai pakotettuna toimia yritykselle haitallisesti, esimer-
kiksi varastaa tietoa. Syksylla 2025 taloushallintoalalla
nahtiin paljon myds erityyppisia huijaus- ja kalastelu-
yrityksia. Lisdksi Microsoft 365 -ymparistdja vastaan
on ollut paljon hyokkayksia. Yleisesti vaikuttaa silta,
etta taloushallintoala on noussut aiempaa nakyvammin
hyokkaajien tutkalle”, kertoo Riku Tarkiainen, Visma
Solutionsin tietoturva- ja tietosuojajohtaja.

Taloushallinnon data on erityisen houkuttelevaa siksi,
ettd paasy taloushallinnon jarjestelmiin tarkoittaa usein
paasya rahaan. Moni kyberrikollinen tahtda nimen-
omaan siihen, ettd hydkkays voidaan monetisoida.
Lisaksi taloushallintoalalla on paljon toimijoita, joiden
tietoturvakaytannot vaihtelevat. Kokonaisuutena tama
on muuttanut uhkakenttaa ja korostanut tietoturvan
merkitysta.

Tekodlyn ja automaation lisddntymista kannattaa tar-

kastella taloushallinnon saralla niin hydkkaysten kuin
puolustuksen nakdkulmasta.
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"Kun taloushallinnon jarjestelmissa lisataan auto-
maatiota ja tekoalya, voidaan hyddyntaa esimerkiksi
anomaliatunnistusta eli poikkeamien havaitsemista.
Samalla tekodly helpottaa rikollisten tyota: esimerkik-
si huijausviestien tuottaminen on helppoa ja nopeaa.
Lisdksi hydkkaysten automatisointi voi yleistya, jolloin
voidaan suorittaa laajempia hydkkayskampanjoita
samanaikaisesti.”

Mika tahansa yritys voi joutua kyberhyokkayksen
kohteeksi. Siksi perushygienian on oltava kunnossa.
Tarkiainen alleviivaa, ettd hyokkayksia ei aina kohdis-
teta erityisen kiinnostaviin yrityksiin. Joskus kohteeksi
valikoituu yksinkertaisesti yritys, jolla on jokin tekninen
haavoittuvuus. Esimerkiksi paivittamattomia verkko-
laitteita on helppo etsia internetistd, ja rikolliset voivat
murtautua sisdan ja katsoa vasta sitten, mita on saa-
tavilla. Nakyma tietoturvan saralla ei kuitenkaan suin-
kaan ole vain pessimistinen.

"Yksi suomalaisen tietoturvan vahvuuksista on se, etta
meilld on kdytanndssa yhteinen “vastustaja”, mika on
johtanut siihen, ettd tietoa uhista ja opituista asiois-

ta jaetaan ammattilaisten kesken melko avoimesti.
Toiveeni on, ettd tdma yleistyisi laajemminkin ja orga-
nisaatiot uskaltaisivat kertoa, millaisia uhkia he ovat
kohdanneet, mita niista on opittu ja miten niihin on
reagoitu. Se auttaisi muita valttamaan kantapaan kaut-
ta oppimista.”
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6 Yhteenveto

Vuoden 2026 alussa suomalaisten yritysten talous on tilanteessa, jota voi Netvisorin laajaan
yritysdataan perustuen luonnehtia vakaaksi mutta jumittuneeksi. Yritysten yhteenlaskettu lilkkevaihto
kasvoi tarkastelujaksolla 2024-2025 maltillisesti (+2,2 %), mutta tyypillisen yrityksen liikevaihto
kasvoi vain niukasti (+0,2 %). Myyntitapahtumien maara laski, vaikka ostotapahtumien maara pysyi

suhteellisen vakaana.

Tama kertoo varovaisuudesta ja investointien lykkaa-
misestd — ymparistd muistuttaa taselamaa, jossa yri-

tykset vahvistavat taseitaan mutta eivat uskalla ottaa
askelia eteenpain. Yritysten suuri varovaisuus heijas-
tuu koko talouteen ja selittdd osaltaan, miksi kasvu ei
ole kaynnistynyt toivotulla tavalla.

Yritysten talouskehityksen keskeinen piirre on voima-
kas polarisaatio. Netvisorin data osoittaa, ettd yritys-
ten valisissa eroissa on selva yhteys yrityskoon, toimi-
alan, sijainnin ja lilketoimintamallin kanssa.

Isommat yritykset seka kansainvalisiin arvoketjuihin
kytkeytyvat toimijat kykenevat yllapitamaan kasvua ja
tyodllistamaan, kun taas mikro- ja pienyritykset karsivat
heikosta kotimaisesta kysynnasta. Palkkalaskelmien
kokonaismaara kaantyi tarkastelujaksolla hienoiseen
laskuun (-0,15 %), mutta isommat yritykset nakyivat
poikkeuksena mydnteiselld henkildstokehityksella.

Alueellinen kehitys on myds eriytynytta. Tarkastelujak-
solla Lappi kasvoi voimakkaasti matkailun vetdmana ja
osa teollisuudesta parjaa hyvin, kun taas esimerkiksi
Kanta-Hameessa, Pohjois-Karjalassa ja Eteld-Poh-
janmaalla liilkevaihto supistui ja yritysten taloudellinen
toimeliaisuus vahentyi. Suurilla kaupunkiseuduilla ke-
hitys oli vakaampaa, mutta myyntitapahtumien maaran
lasku ndkyi myds siella.

My0s toimialojen valilld erot olivat merkittavia. Rahoi-
tusala ja teollisuus kasvoivat suhteellisesti vahvimmin,
ja IT-ala oli harvinainen toimiala, jossa kasvu oli vahvaa
seka kokonais- ettda mediaanitasolla. Rakentaminen,
kauppa ja kuljetus olivat vaikeassa tilanteessa kulut-
tajakysynnan heikkenemisen vuoksi. Toimialojen sisai-
nen hajonta korostaa sita, etta yritysten omat ratkaisut
maarittelivat tuloksia markkinatilannettakin enemman.

Tassa ymparistdssa taloushallinnon rooli muuttuu
strategisemmaksi. Kun kasvu on hidasta ja kassavirrat
vaihtelevat, yrityksilld on tarve tunnistaa heikot sig-
naalit ajoissa. Taloushallinto siirtyy menneen raportoin-
nista kohti ennakointia, skenaarioita ja paatdksenteon
tukea. Automaatio kehittyy yksittaisistd sdanndista
kokonaisia prosesseja ohjaaviin ratkaisuihin, ja tekoaly
yleistyy poikkeamien tunnistamisessa ja ennustami-
sessa. Tama edellyttdd laadukasta data-arkkitehtuuria
ja lapindkyvaa automaatiota.
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Teknologisen murroksen rinnalla vuosi 2026 tuo mu-
kanaan useita sdantelyuudistuksia: palkka-avoimuus-
direktiivi, VIiDA, NIS2, AML ja kestavyysraportointi
vaativat yrityksiltd entistd tarkempaa, rakenteellista ja
jarjestelmaperustaista raportointia. Nama muutokset
vahvistavat tarvetta luotettavaan taloushallinnon infra-
struktuuriin.

Vaikka toimintaymparistd on haastava, se tarjoaa myds
mahdollisuuksia. Yritykset, jotka uskaltavat investoi-
da, hyddyntaa teknologiaa ja tehda paatdksia dataan
perustuen, voivat rakentaa kilpailuetua silloinkin, kun
yleinen markkina kasvaa hitaasti. Vuosi 2026 suosii
toimijoita, jotka lilkkkuvat rohkeasti ja hyodyntavat
muutoksen mukanaan tuomat mahdollisuudet.
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7 Metodologia

Taman raportin tavoitteena on tunnistaa viitteitd vuoden 2026 talouskehityksesta tarkastelemalla
suomalaisten yritysten toteutunutta talousdataa. Analyysin [ahtékohtana on Netvisor-asiakasyritysten
kvantitatiivinen liikevaihto-, palkka- ja maksuliikennetieto vuosilta 2024-2025, joka muodostaa rapor-
tin ensisijaisen aineiston. Tata numeerista tilannekuvaa on taydennetty asiantuntijahaastatteluilla,
joiden tarkoituksena on tulkita havaittuja ilmidita seka asettaa data laajempaan talous-, toimiala- ja

taloushallintokontekstiin.
Netvisor-data

Aineiston sisalto ja rajaukset

Analyysi perustuu Netvisor-jarjestelmaan kirjattuun
anonymisoituun taloushallinnon dataan, ja tarkastelu
kattaa koko ajanjakson 2024-2025. Aineisto sisaltaa
yritysten liikevaihdon, palkkalaskelmien kappalemaarat
seka myyntitapahtumien ja Idhtevien maksujen eli
ostotapahtumien maarat. Palkkalaskelmia tarkastellaan
tydllisyyden indikaattorina, ja maksuliikennetta
yritysten toiminnan aktiivisuuden kuvaajana.

Joulukuun liikevaihtotiedot on rajattu molemmilta tar-
kasteluvuosilta pois, silld monien yritysten joulukuun
2025 kirjanpito oli tarkasteluhetkelld (15.1.2026) viela
kesken. Yritysjoukko on rajattu yrityksiin, joilta I0ytyy
tarkastelujaksolta vertailukelpoista anonymisoitua da-
taa. Lisaksi aineistosta on poistettu poikkeavat arvot
seka ylimmista etta alimmista persentiileista. Talla ra-
jauksella tarkastelujoukko kasitti Iahes 20 000 yritysta.

Aineiston segmentointi ja mittarit

Dataa on analysoitu useiden ulottuvuuksien kautta: yri-
tyksen kokoluokka, henkilostomaara, liikevaihtoluokka,
toimiala sekd maakunta- ja aluejako. Naiden segment-
tien avulla on pyritty tunnistamaan, miten kehitys
eroaa yritysrakenteen, toimialojen ja alueiden valilla.

Raportin keskeiset mittarit ovat:

o Liikevaihdon kehitys

 Yritysten yhteenlasketun liikevaihdon muutos (%)

o Yrityskohtaisten muutosten mediaani ("tyypillinen
yritys”)

o Tydllisyyden kehitys

o Palkkalaskelmien kappalemaaran muutos

o Liiketoiminnan aktiivisuus

» Saapuvat viitesuoritukset eli myyntitapahtumat

o Lahtevat maksut eli ostotapahtumat
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Asiantuntijahaastattelut

Kvantitatiivista aineistoa on tdydennetty puolistruk-
turoiduilla asiantuntijahaastatteluilla, jotka toteutettiin
joulukuussa 2025 ja tammikuussa 2026. Haastattelu-
jen tarkoituksena on tuoda datalle tulkintaa, selittavia
tekijoitd ja ndkemyksia kehityssuunnista, joita numee-
rinen aineisto ei yksin pysty avaamaan. Haastattelut
eivat muodosta tilastollista aineistoa, vaan ne toimivat
numeerisen analyysin tukena ja kontekstina.

Haastatteluissa kasitellyt teemat on johdettu Netvi-
sor-datassa havaituista ilmidista, kuten yrityskokojen,
toimialojen ja alueiden valisista eroista seka muutok-
sista tyollisyydessa ja liiketoiminnan aktiivisuudessa.
Asiantuntijandkemykset on koottu ja raportoitu tee-
moittain, ja niita taydentavat valikoidut sitaatit, jotka
havainnollistavat keskeisia huomioita.

Haastatellut asiantuntijat:

o Tiina Helenius, pddekonomisti, Elo
o Mauri Kotamaki, paaekonomisti, Finnvera
« Jari Seppa, toimitusjohtaja, Taloushallintoliitto

« Juhani Monkkonen, toimitusjohtaja,
Visma Solutions

« Janne Lyytikainen, liiketoiminta-alueen johtaja,
Visma Solutions

« Riku Tarkiainen, tietoturva- ja tietosuojajohtaja,
Visma Solutions

« Sirpa Turunen, tuotejohtaja (Netvisor Palkat),
Visma Solutions

+ Sampsa Wulff, kasvuohjelmajohtaja,
Visma Solutions

Asiantuntijoiden ndkemykset edustavat heidan organi-
saatioidensa ja rooliensa tuomaa asiantuntemusta, ja
ne tdydentavat Netvisor-datan tarjoamaa numeerista
kuvaa.
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